
Het gemeen-
schappelijke 
organiseren.









“Initiatieven plek aan tafel.”  
“De raad in positie.”  

Waar staan 
(eigenlijk) als we 

dit zeggen?



Positie kiezen 
in de 

gemeenschap.



De overheid als 
ondersteunende 

dienst van 
gemeenschappen.



Het harmonieuze burenparadijs?





De beleidscyclus



virpi@businessillustrator.com



Beleid is hoog



Bestuur is nog hoger



Uitvoering is laag



Beheer nog lager









‘Tafelheisa’



Ashby’s Law
De Wet van Vereiste Variëteit

“Only variety absorbs variety”



Met je beleid bepaal je 
(alleen maar)  

het overheidsgedrag.
(Niet het gedrag van vrije mensen in gemeenschappen.)



De buschauffeur in de nacht





Lokaal wordt alles echt.



Complexiteit vreet 
je op in de operatie. 

Niet in de sturing.



Weerbaar?



Bewijsmateriaal.



Haal het 
harkje uit 
je hoofd.



Niet op een 
abstractieniveau 
gaan zitten, maar 
op het bankje in 

de buurt.



Kip zonder kop?





Modellenmacht





Kop zonder kip.



Werken als de hele kip



Versterkt dit de 
gemeenschap?







Wie niet zelf 
positie kiest, 

krijgt er eentje 
toegewezen.



Breng allereerst vanuit 
het perspectief van 
bewoners en 
beheerders in beeld hoe 
de dingen zitten, gaan 
en gewaardeerd worden.
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BOBT



Geen analyses met 
(alleen) problemen en 
tekorten, breng kansen 
en kracht in beeld en doe 
dat samen en ter plekke.
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Niet een 
aanpak, 
project, proces 
of ambitie is 
de basis, 	
focus op de 
relaties en 
wat daaruit 
ontstaat.
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Alles is er al. Sluit aan.



We zijn meer dan 
een verzameling 

meningen en 
pinpassen.



Ondersteunende dienst 
van een gemeenschap 

met handelend en 
producerend 

vermogen.





Niets over ons zonder ons.
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‘Whatever the 
problem,  

community is 
the answer.’

Margaret Wheatley



‘Je bent zelf een 
onbereikbare 

doelgroep.’



‘Je bent zelf 
de hardste 

schreeuwer.’



De kers op de taart



De kers op de taart
Het zout in de soep



‘Slimme indicator’ 
Versterkt dit de 
gemeenschap?




